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关于印发《新兴县直属中学融入式托管帮扶

镇级初中工作实施方案（试行）》的通知

县直属学校，民办学校，各镇初级中学、中心小学：

现将《新兴县直属中学融入式托管帮扶镇级初中工作实施方案（试行）》印发给你们，请相关学校认真贯彻执行。

                         新兴县教育局

                         2026年6月15日
新兴县直属中学融入式托管帮扶镇级初中

工作实施方案（试行）
为深入推进县域基础教育优质均衡发展，充分发挥县直属中学示范引领、辐射带动作用，破解初中校际发展不均衡、镇级初中办学提质难问题，创新跨学段融入式紧密托管帮扶模式，统筹整合县直属中学优质教育资源下沉到初中，全面提升镇级初中管理效能、教学质量与办学内涵，现结合我县实际，制定本工作实施方案。

一、指导思想

全面贯彻落实新形势下基础教育高质量发展部署，立足县域初高中一体化育人格局，坚持公益普惠、托管帮扶、深度融入、一体共进、长效赋能的原则，以县直属中学优质资源全方位赋能镇级初中，推动办学理念、管理模式、教研体系、师资队伍深度融合，育人质量实现跃升，缩小城乡、校际办学差距，办好人民满意的教育。

二、托管帮扶安排

本次试点实行一对一的精准融入式托管帮扶，包括三个结对组别，每组均由一所县直属中学（以下简称“县直属中学”）托管帮扶一所镇级初中（以下简称“镇级中学”）：

（一）新兴县第一中学—新兴县环城中学

（二）新兴县惠能中学—新城镇洞口中学

（三）新兴县实验中学—新兴县蚕岗中学
三、工作原则

（一）深度融入，一体管理。不搞松散结对，实行理念、制度、师资、教研、课堂、育人全链条融入式托管帮扶。
（二）托管主导，权责清晰。坚持党组织领导的校长负责制，由县直属中学校长挂任镇级初中党组织书记，县直属中学全面统筹两校教育教学工作和师资调配。

（三）需求导向，一校一策。精准研判镇级初中短板，靶向施策、标本兼治。

（四）长效常态，滚动提升。以三年为一个托管周期（2026年8月至2029年7月），全面融入管理，推动师资、教学、教研深度互通，形成常态化办学机制，落实阶段性动态督导，以问题为导向实现阶梯式提质。

（五）双向赋能，共同成长。县直属中学通过托管帮扶夯实生源根基，镇级初中借力县直属中学提升育人站位，实现双向奔赴、协同成长。

四、工作目标

（一）短期目标（1学年）。镇级初中管理制度规范、教研体系健全、课堂提质见效、师资能力明显提升，办学治校全面优化。
（二）中期目标（2-3学年）。托管双方办学深度融合，镇级初中教学质量跻身县域初中中上水平，在县域内形成成熟可复制的托管模式。
（三）长期目标（3学年以上）。构建初高中一体化育人长效机制，全县初中办学质量稳步攀升，全面夯实县域教育均衡格局。

五、重点任务

围绕六大融入工程，全面实施融入式托管帮扶。

（一）办学管理深度融入托管
1.县直属中学输出先进办学理念、精细化管理制度、校园文化建设经验，指导镇级初中完善校务、教学、德育、安全、后勤等方面的规章制度，规范办学行为。

2.互派干部双向挂职、跟岗学习，常态化交流校务决策、年级管理、班级治理、质量管控等经验。

3.统一办学规划、年度发展目标、办学质量标准、考核体系，镇级初中中长期发展规划由双方共同研讨制定。
（二）教育教学全程融入托管

1.实现教学计划、教研安排、复习备考、质量检测、学情分析“五同步”，初高中衔接教学教研一体化推进。

2.县直属中学开放精品课堂、优质课件、题库资源、备考资料，常态化开展同步课堂、线上教研、送教到校。

3.指导镇级初中优化课程结构、规范备课上课、作业设计、课后辅导、分层教学，狠抓课堂主阵地提质增效。

（三）教学教研一体融入托管

1.共建初高教研共同体，打通初高学段衔接壁垒，赋能学生长远成长，夯实发展根基。

2.县直属中学学科带头人、骨干教师定期驻校指导镇级初中校本教研，补齐教研备课、常规课堂短板环节。
3.统一中考备考策略、专题复习体系、临界生培优补差、学困生精准帮扶，全面提升中考竞争力。

（四）师资队伍共建融入托管

1.由县直属中学统筹两校师资统一调配。县直属中学选派1名校级干部或骨干中层常驻镇级初中挂任教学副校长，主抓教育教学，全程参与学校日常管理、教学教研等工作，任期不少于3学年。实行骨干教师双向轮岗、跟岗研修，每学年互派不少于10人（重点学科）；同步开展师徒结对帮扶，县直属中学名师定期下沉镇级初中开展走教、专题讲座及业务培训，每学年走教学科不少于9科、活动不少于12次。

2.镇级初中教师分批到县直属中学沉浸式跟岗学习，全程参与备课、上课、教研、班级管理等教育教学工作。

3.县直属中学统筹教师专业成长培训、师德师风建设、青年教师培养，快速建强镇级初中骨干教师队伍。

（五）德育育人全面融入托管

1.统一德育制度、班风学风建设、行为习惯养成、心理健康教育、家校共育等育人机制。
2.借鉴县直属中学完善的德育管理、生涯规划、励志教育、学生管理模式，规范初中学生日常行为，涵养优良校风学风。
3.联合开展德育活动、文体活动、研学实践、励志教育等系列育人活动，初高中一体化推进帮助学生塑造积极人格，为学生持续成长奠定良好习惯基础。

（六）资源共享全域融入托管

全面共享校园文化、信息化资源、实验场地、社团活动、优质题库、研学课程，打破校际壁垒，实现优质教育资源无差别下沉、全覆盖赋能。

六、实施步骤

   （一）启动部署阶段（2026年8月中旬前）

1.教育局统筹确定结对关系，组织双方签订托管帮扶协议，明确权责、周期、任务、考核。

2.县直属中学挂牌托管帮扶镇级初中，完成挂职干部选派，推动镇级初中完成现状摸排、问题梳理，合作完善一校一策提升方案。

   （二）全面实施阶段（2026年8月下旬-2029年7月，三年周期）

1.完成人员对接、制度对接，制定中长期规划和年度工作计划。

2.常态化开展托管帮扶、教学下沉、教研联动、师资交流、育人共建，定期调度复盘、学期小结，动态优化帮扶举措，闭环解决各类问题，稳步提升办学质量。

   （三）总结巩固阶段（每学年期末阶段性总结、三年期满总结）

全面评估托管成效，总结典型经验、固化长效机制，表彰先进集体与个人。对成效显著模式进行全县推广，持续深化初高中一体化托管办学。

七、保障措施

（一）组织保障

成立县级工作领导小组，由县教育局主要领导担任组长，分管领导担任副组长，局党工委办、基教股、人事股、计财股、体卫艺股、督导室负责人和教师发展中心相关分管领导，以及各结对学校主要负责人为成员，统筹部署、调度、考核等托管帮扶工作。

（二）制度保障

推动各结对组构建良好校内运行机制，融入式托管帮扶第一学期每月召开专题会议，后续每季度召开专题会议，研判问题、部署工作、复盘反馈、巩固成效。镇级初中主动对接、定期汇报、全面落实托管各项举措，主动融入优质县直属中学管理体系与育人模式。县教育局另行制定具体考核评价方案，在年度办学质量评价、绩效考核中对上述结对组进行一体化考核，真正实现同步发展、同步评价。

（三）经费保障

县教育局统筹专项工作经费，保障挂职交流、教研活动、送教培训、资源建设等开支，确保托管帮扶工作常态化开展。
（四）考核激励
托管帮扶工作纳入全县教育重点工作、学校年度绩效考核、校长履职评价等评优评先指标体系。对托管工作中成效突出的学校、优秀挂职干部、骨干教师予以表彰奖励，在职称评聘（中高级）、绩效分配、干部考核、提拔任用等方面予以倾斜。教育督导室对托管帮扶工作开展常态化检查指导，对相关情况及时通报，压实双方主体责任。
八、工作要求

（一）提高站位，压实责任。县直属中学要站在全县一盘棋的高度，主动担当、全力下沉；镇级初中要以办学质量提升为目标，主动融入、狠抓落实，杜绝形式主义、走过场帮扶。
（二）求真务实，提质增效。聚焦办学质量核心问题，聚焦师生持续发展目标，以问题为导向开展托管帮扶工作，不做表面文章，实打实抓管理、抓教学、抓队伍，实现初高中一体化发展。

（三）密切协同，高效联动。通过教育局各股室、教师发展中心各室协同配合，托管双方紧密配合，完善考核评价机制、畅通沟通机制，及时解决堵点难点，促进托管帮扶工作机制良好运行。

（四）宣传总结，提炼经验。及时总结融入式托管帮扶中的经验做法，通过县内外权威媒体、平台加大宣传推广，讲好新兴教育高质量发展的故事，持续放大县域优质教育辐射效应。

本工作实施方案自印发之日起试行三年。



